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La estrategia de rendición de cuentas es un mecanismo de control social que favorece los 

principios de transparencia, buen gobierno, eficiencia y eficacia que deben llevar a cabo de 

forma permanente los servidores públicos. La institución educativa colegio San Luis Gonzaga 

del municipio de Chinácota en el departamento Norte de Santander, en su obligación de 

informar, dialogar y otorgar respuestas claras y oportunas a la ciudadanía sobre la gestión 

realizada presenta a través de este material audiovisual su informe de rendición de cuentas 

de la vigencia 2023. Los invitamos a estar atentos a la información compartida ya que de esta 

manera participamos ciudadanamente en la celebración de esta audiencia pública de 

rendición de cuentas vigencia 2023. 

 

 GESTION DIRECTIVA 

  

Como equipo de gestión directiva informamos nuestros Logros: 

 

• DIRECCIONAMIENTO ESTRÁTEGICO Y HORIZONTE INSTITCIONAL  

 

- En la visita de control normativo realizado por el área de inspección y vigilancia de la 

secretaria de Educación de Norte de Santander en agosto de 2022, se verificaron las 

condiciones de prestación del servicio educativo y se evidenció que esta Institución 

Educativa avanza en la resignificación del PEI y el currículo. 

- Se obtuvo la Legalización de estudios cursados en esta Institución Educativa, mediante 

Resolución 005929 del 25 de octubre de 2022, expedida por la secretaria de Educación 

de Norte de Santander. 

- Se avanzó en la apropiación y aplicación de los criterios de la política de calidad de la 

Institución Educativa en el marco de la ruta de mejoramiento académico continuo. 

- En cumplimiento de la política de inclusión escolar en la vigencia 2023 se prestó el 

servicio educativo a 26 niños con discapacidad, debidamente caracterizados en el 

SIMAT y 6 estudiantes que requirieron apoyo académico especial.  

 

• GESTIÓN ESTRÁTEGICA 

 

- La IE funcionó bajo un esquema de liderazgo estratégico y por equipos de apoyo a la 

gestión que contribuyeron en el alcance de los logros y las metas en el marco de la 

política de calidad institucional. 
- El análisis de resultados de las evaluaciones internas y externas fue un referente 

importante para la formulación del PMI 2023 y la elaboración del Plan de 

Fortalecimiento Académico y pedagógico 2023. 

 

• GOBIERNO ESCOLAR 

 

- Se llevó a cabo la Conformación y funcionamiento de: Consejo Directivo, Consejo 

Académico, Comisiones de Evaluación y Promoción, Comité de Convivencia, Consejo 

Estudiantil, Consejo de Padres, Personería Estudiantil con liderazgo del equipo de 

democracia.  

- El Gobierno escolar 2023, fue operativo y aportó en la dinámica de funcionamiento y 

mejoramiento institucional. 

- Es importante destacar el liderazgo del presidente del consejo estudiantil.  
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• CULTURA INSTITUCIONAL 

- Se fortaleció la estrategia de comunicación con las familias, por medio de la plataforma 

académica www.colzaga.edu.co, el correo electrónico institucional @colzaga.edu.co, 

el cuaderno de seguimiento Gonzaguista, grupos de WhatsApp y los horarios de 

atención a padres de familia. 

- Se continuó con el programa de estímulos y reconocimientos a los logros de docentes, 

administrativos y estudiantes, en eventos comunitarios como izadas de bandera, día del 

educador, acto de clausura y ceremonia de graduación de bachilleres.  

 

• CLIMA ESCOLAR 

 

- La Sede Principal, se mantiene ordenada, limpia y decorada. 

- Se recibió simbólicamente la sede “Mariano Ospina Rodriguez” el pasado 30 de 

noviembre de 2023 

- Se cuenta con un programa de inducción que se hace al inicio de año escolar a todos 

los estudiantes nuevos y sus familias. 

- Se actualizó o el manual de convivencia escolar teniendo los lineamientos normativos 

y los acuerdos pactados con la comunidad educativa evidenciando el liderazgo y 

permanente accionar del comité de convivencia escolar en la identificación, 

mediación y solución de conflictos.   

 

• RELACIONES CON EL ENTORNO 

 

- En el 2023, se mantuvo comunicación permanente con las autoridades educativas y 

otras instancias vinculadas al sector educativo, como Secretaría de Educación, 

Alcaldía de Chinácota, Comisaría de familia, Policía de infancia y adolescencia, 

Hospital suroriental de Chinácota, coordinación de salud pública municipal, personería 

municipal y Defensoría del pueblo para la coordinación de acciones y el abordaje de 

situaciones en función de la garantía del derecho a la educación de los estudiantes 

Gonzaguistas.  

- Se mantiene comunicación permanente con las familias para el tratamiento de asuntos 

particulares, así como la consolidación de políticas institucionales. 

- Se estableció convenio con Entidades de Educación Superior como estrategia que 

posibilita el desarrollo personal y social, la cooperación y la realización de planes y 

proyectos académicos con: El SENA, corporación educativa sin fronteras, 

Comfaoriente, Universidad Simón Bolívar, Universidad de Pamplona, Universidad 

Nacional Abierta y a Distancia UNAD. 
 

OPORTUNIDADES MEJORAMIENTO: 

- Resignificación del documento Proyecto Educativo Institucional – PEI – en función de la 

nueva organización administrativa con la sede principal San Luis Gonzaga y la Sede 

Mariano Ospina Rodríguez. 

- Continuar fomentando la participación y compromiso de los Padres de Familia y de los 

estudiantes, en la toma de decisiones y la dinámica de mejoramiento escolar. 

- Promover en los estudiantes el sentido de pertenencia e identidad institucional, 

mediante el cuidado de las instalaciones y el mobiliario, el adecuado uso del uniforme 

escolar, la apropiación de la filosofía y los valores institucionales. 

- Establecer alianzas con el Sector Productivo y de articulación con la primera infancia y 

de Educación Superior. 

- Avanzar en la consolidación de los DUA y PIAR con criterios unificados y compartidos. 

http://www.colzaga.edu.co/
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GESTION ACADÉMICA 

 

Durante la vigencia 2023 la Institución Educativa Colegio San Luis Gonzaga prestó el servicio 

educativo de conformidad con las normas vigentes y las orientaciones emanadas por la 

secretaría de educación departamental.  

Todos los procesos y subprocesos de la gestión académica fueron revisados y evaluados al 

finalizar el año lectivo lo que permitió establecer las oportunidades de mejoramiento para el 

presente año.  

 

LOGROS 

 

DISEÑO PEDAGÓGICO Y CURRICULAR 

• La institución desarrolló estrategias que le permitieron atender la población escolar 

desde transición hasta el grado undécimo en una sola sede teniendo en cuenta las 

necesidades de los diferentes grupos y niveles. 

• Las reuniones por áreas permitieron una mayor coordinación en el desarrollo de una 

metodología común atendiendo las necesidades planteadas en el plan de 

mejoramiento. 

• La institución empleó recursos, para el mantenimiento y dotación de dispositivos de 

sonido y video proyector para las aulas con el propósito de apoyar la metodología 

flexible y el desarrollo de competencias. 

• La institución recibió de Computadores para educar con la mediación de la Alcaldía 

de Chinácota un laboratorio de innovación tecnológica con los siguientes elementos: 

Gestor de contenidos, pantalla interactiva, Kit de Ingeniería STEM, impresora 3D. La 

institución gestionó y organizó la capacitación del personal docente y estudiantes de 

once grados en el manejo de estos equipos, igualmente recibió capacitación virtual 

de ministerio de las TIC sobre el uso de este laboratorio. 

• Bajo el liderazgo del consejo académico se realizaron ajustes al sistema institucional 

de evaluación de los estudiantes (SIEE), desarrollando una estrategia dinámica de 

socialización y apropiación que implicó la activa participación de estudiantes y 

padres de familia.  

PRACTICAS PEDAGÓGICAS 

• Las diferentes áreas comparten didácticas comunes que son revisadas periódicamente 

y ajustadas a las necesidades de cada una de ellas, al igual que a la diversidad de la 

población a la que atienden. 

• Las tareas escolares han sido orientadas al desarrollo del plan de fortalecimiento 

académico y el refuerzo de los aprendizajes.  

• Los recursos didácticos con los que cuenta la institución son usados por los docentes de 

forma coordinada y eficiente haciendo el mejor uso de ellos. 

La investigación como estrategia pedagógica IEP, desarrolló en el año 2023 veintiuna 

propuestas en tres líneas de investigación:  

• Factores asociados a la IE: donde se desarrollaron estrategias para el fortalecimiento 

de la comprensión lectora en cuarto grado, técnicas y hábitos de estudio de las 

competencias matemáticas en el grado octavo y apoyo al Programa Todos a 

Aprender.  

• En la línea de Ciencias Naturales y Educación Ambiental se aplicaron propuestas en: 

análisis de agua, diseño de un biodigestor, análisis microbiológico de los alimentos del 

PAE y comparación entre colmenas Perone y Lastromg para la producción de miel.  
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• En Tecnología e informática se trabajó en programación a través Minecraft Education 

en el diseño de estrategias para el aprendizaje de la Química submicroscópica en el 

marco del aprendizaje significativo en el grado décimo y en Ciencias Sociales en el 

grado Octavo. En la básica primaria se aplicó la IEP en el grado Quinto caracterizando 

taxonómicamente las plantas del jardín de la institución. 

La institución aborda como ejes trasversales e interdisciplinarios del currículo la estrategia de 

formación en valores para la convivencia y el proyecto de vida. 

GESTIÓN DE AULA 

• La institución atiende casos particulares en su población escolar que requieren una 

metodología flexible como: problemas de aprendizaje o salud, que impiden a los 

estudiantes cumplir plenamente con sus compromisos académicos. 

• Los planes de clases permiten el desarrollo del plan de estudios, el adecuado uso de los 

recursos y la aplicación de los DBA en los diferentes grados y niveles de enseñanza.  

• Los docentes informan a los estudiantes sobre la forma como serán evaluados, la 

presentación de trabajos, talleres y demás actividades con el objetivo de facilitar el 

aprendizaje de las competencias. 

• Los docentes afianzaron el modelo pedagógico de la institución mediante el desarrollo 

y la sistematización de experiencias significativas. Se emplearon estrategias 

innovadoras que permitieron aportar a los planes de fortalecimiento y mejoramiento 

institucional de la vigencia 2023. 

• En la Institución Educativa Colegio San Luis Gonzaga, el Programa “Todos a Aprender” 

del MEN, ha realizado actividades formativas y de acompañamiento a través de una 

ruta pedagógica, con acciones que facilitan el intercambio y el diálogo de saberes 

de docentes a través de espacios de formación y comunidades de aprendizaje, 

orientados a fortalecer el conocimiento didáctico de los contenidos, refuerzo 

académico en matemáticas y lengua castellana en los grados de 1° a 5° primaria en 

articulación con la Investigación como Estrategia Pedagógica por medio del uso 

pedagógico de los textos, asesoría académica a estudiantes con dificultades en los 

aprendizajes de los grados 4° en el área de lenguaje, actualización curricular, apoyo 

en el desarrollo de proyectos pedagógicos, en la participación del Día E y en la 

participación de las pruebas de “Evaluar para avanzar” del ICFES.    

 

SEGUIMIENTO ACADEMICO 

• Los estudiantes presentaron la prueba evaluar para avanzar y los resultados fueron 

empleados por los docentes para revisar el proceso de aprendizaje en los diferentes 

grados y niveles. Se analizaron también los resultados de las pruebas SABER 11 por áreas 

del conocimiento, lo que permitió identificar las oportunidades de mejora y fortalezas 

de la institución. En la vigencia 2023 el colegio continúo en el nivel A, superior. Conforme 

a las categorías de clasificación establecidas por el ICFES. 

• Los docentes aplicaron pruebas de refuerzo y recuperación durante cada uno de los 

cuatro periodos del año teniendo en cuenta las diferencias individuales y la 

caracterización de algunos estudiantes.  

 

OPORTUNIDADES MEJORAMIENTO: 
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• Aplicar el plan de fortalecimiento académico para el mejoramiento de los resultados 

de las pruebas externas 

• Ajustar los planes de área y de aula para que incluyan las competencias que deben 

desarrollar los estudiantes según lo requiera cada uno de los proyectos transversales 

que orienta la institución. 

• Fortalecer el compromiso de los padres de familia en el alcance de los desempeños y 

competencias académicas de los estudiantes. 

• Mejorar los indicadores de eficiencia interna reduciendo los índices de reprobación 

escolar y aumentando el porcentaje de estudiantes en los niveles de desempeño 

superior, tanto en las evaluaciones internas como en las evaluaciones externas. 

 

 

GESTION COMUNITARIA 

 

ACCESIBILIDAD 

 

• Desde la dependencia de Orientación Escolar se lideró la estrategia transversal “El 

Gonzaguista diseña su proyecto de vida desde bases excelentes”, el cual pretende 

contribuir en la construcción del proyecto de vida de los estudiantes mediante el abordaje 

de temáticas acordes a los momentos evolutivos y la realización de actividades 

favoreciendo su proceso de formación integral. Además, para el grado undécimo, la visita 

de entidades como Universidad Simón Bolívar, Universidad de Santander, Universidad 

Minuto de Dios, Fuerzas Armadas, entre otras; permitieron la divulgación de la oferta de 

programas de educación superior, favoreciendo la toma de decisiones de los estudiantes.  

• Se reforzó la orientación vocacional desde actividades propuestas en los boletines 

diseñados por orientación escolar y desde talleres como los ofrecidos por la corporación 

SSM Su Salud Mental, para grado undécimo. 

 

PROYECCIÓN A LA COMUNIDAD 

 

• En el año 2023 se realizaron cinco (5) escuelas de padres y madres de familia y cuidadores, 

en los cuales se abordaron temas de interés de acuerdo a lo sugerido en la Ley 2025 de 

2020. 

• La página web www.colzaga.edu.co continuó como principal medio de comunicación 

compartiendo información trascendental, principalmente del componente académico, 

así como las cuentas de correo electrónico con dominio institucional. Además, la red social 

institucional (Facebook), se mantuvo como uno de los medios que en la vigencia 2023 

favoreció la comunicación entre la Institución y la comunidad educativa. 

• En el transcurso del año se llevaron a cabo acciones desde el Servicio Social Estudiantil 

Obligatorio tanto en escenarios del municipio como, por ejemplo, Alcaldía y Policía 

(Guardianes del Turismo); así como en la I. E. en las diferentes líneas de acción, de acuerdo 

a las necesidades del contexto. 

 

PARTICIPACIÓN Y CONVIVENCIA 

 

• En el 2023, se mantuvo comunicación permanente con las autoridades educativas y otras 

instancias vinculadas al sector educativo, como Secretaria de Educación, Alcaldía de 

Chinácota, Comisaría de Familia, Policía de Infancia y Adolescencia, Hospital Suroriental 

de Chinácota y Coordinación de Salud Pública Municipal, entre otras; para la 
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coordinación de acciones y el abordaje de situaciones en función de la garantía de los 

derechos de los estudiantes. 

• Se ha mantenido activo el convenio con la Corporación sin Fronteras, la Universidad 

Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) y la Universidad de Pamplona en la vigencia 2023. 

Además, se gestionaron alianzas con el Sena y el Instituto Inglés para Todos, como 

escenario para el desarrollo de cursos complementarios y programas técnicos. 

• Se fortaleció el trabajo articulado con la Policía de Infancia y Adolescencia, Comisaría de 

Familia, Personería Municipal, Gobernación del Departamento, Coordinación de Salud 

Pública y Hospital Suroriental de Chinácota, Hospital Mental Rudesindo Soto, Circo 

Manotas, Empresas municipales de Chinácota (Emchinac), entre otras entidades. 

• El cuerpo docente y directivo de la institución en su mayoría son afiliados a la Asociación 

de Educadores de Norte de Santander (ASINORT) y el personal administrativo de la 

Institución se encuentra afiliado al Sindicato de Empleados y Trabajadores de la Educación 

(SINTRENAL). Durante el año 2023 continuaron fortaleciendo su trabajo en equipo con estas 

Asociaciones y Sindicatos. 

 

PREVENCIÓN DE RIESGOS 

 

• Se realizaron actividades en búsqueda de favorecer la prevención de consumo de 

sustancias psicoactivas, el mejoramiento de la autoestima, el fortalecimiento de valores 

como el respeto y la empatía y la promoción de la sana convivencia. 

• Se recibió apoyo de entidades como: Policía de Infancia y Adolescencia, Comisaria de 

Familia, Gobernación de Norte de Santander, coordinación de salud pública, Hospital 

Suroriental de Chinácota, Defensoría del Pueblo, entre otras. 

• Se desarrollaron algunas actividades en el marco del Programa de Bienestar Laboral 

“Juntos trabajamos, juntos nos formamos, juntos mejoramos; porque juntos es mejor” 

• Se cuenta con un programa de prevención de riesgos físicos que apunta a la cultura del 

auto cuidado. 

 

OPORTUNIDADES MEJORAMIENTO: 

 

• Actualizar el programa de prevención y gestión del Riesgo Escolar e iimplementar el 

programa de prevención de riesgos psicosociales para favorecer la integridad física y 

emocional del estudiante Gonzaguista. 

• Mejorar los indicadores de participación y compromiso de las familias en los procesos 

educativos y en las demás actividades institucionales contribuyendo al proceso de 

formación integral de los estudiantes. 

• Desarrollar estrategias que motiven la participación de los estudiantes y su interés por el 

aprendizaje. 

 

 

GESTION ADMINISTRATIVA 

 

APOYO A LA GESTIÓN ACADÉMICA 

 

• Teniendo en cuenta los lineamientos establecidos por la secretaria de Educación, en 

relación a la cobertura autorizada, capacidad instalada del plantel Educativo, se efectuó 

el proceso de matrícula correspondiente al año 2023, alcanzando una cobertura del 100% 

en comparación con la vigencia 2022. 
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• Para mejorar la eficacia y eficiencia en el proceso de matrícula se incorporó como 

requisitos: acuerdos del contrato de matrícula, formato de corresponsabilidad, 

compromiso de regularización migratoria y firmas de compromiso integral en los casos que 

lo ameriten. 

• La institución cuenta con un archivo sistematizado para la expedición de constancias y 

certificados, de tal manera que brinda agilidad, confiabilidad y para la obtención 

oportuna de los documentos solicitados. 

• Además, se adquirió la plataforma académica www.colzaga.edu.co que permite la 

expedición ágil y oportuna de boletines de calificaciones, con información confiable y 

consistente. 

 

ADMINSITRACIÓN DE LA PLANTA FÍSICA Y LOS RECURSOS 

 

• Con los recursos del FOSE y la colaboración generosa por parte de los padres de familia se 

hace manteamiento de la planta física de la Institución Educativa. 

• Se adecuaron cuatro aulas con video Beam y 8 con sonido y su respectivo soporte, para 

el fortalecimiento de los procesos educativos. 

• La promoción de bachilleres 2023, donó a la institución 6 ventiladores y 18 sonidos, la 

promoción bodas de plata donó cinco ventiladores y el exalumno Juan Carlos Valdivieso: 

diez computadores LENOVO y diez Video Beam usados funcionales al plantel educativo 

para garantizar el proceso de aprendizaje del estudiantado. La cooperativa San Luis 

Gonzaga donó a la institución algunos implementos deportivos. 

• Por parte del proyecto de democracia le donaron al plantel seis soportes de carteleras 

para el embellecimiento de los ambientes escolares. 

• Se logró la donación de pupitres y sillas por parte del Colegio Marco García del municipio 

de Bochalema, gracias al apoyo y participación de los padres de familia del grado tercero. 

• Con el apoyo de la alcaldía municipal y la gestión institucional el Banco BBVA donó 80 kits 

escolares que se entregaron a igual número de estudiantes. 

• Con la participación y apoyo de la comunidad educativa se hizo mantenimiento de las 27 

aulas de clase, zonas comunes, pasillo y 910 pupitres escolares. 

• Se realizaron 2 rifas, con apoyo voluntario y colaboración activa de la comunidad 

educativa; las ganancias fueron invertidas para el mantenimiento de la institución 

educativa, compra de soportes o bases para los sonidos, financiación día del estudiante 

tanto para primaria como para secundaria, contrato de instalaciones eléctricas, y 

celebración día de la familia. Adicionalmente se realizaron varias jornadas de Jean Day 

para recolectar fondos en apoyo a actividades pedagógicas y de bienestar. 

• Aplicando los procedimientos establecidos en el SECOP II, se adquirieron veinte (20) sillas 

para estudiantes zurdos, 4 video Beam, 8 sonidos, 4 soportes para video Beam y 8 soportes 

para sonido. 

• Mediante proceso LP-003-2021, la Gobernación de Norte de Santander y la Alcaldía de 

Chinácota se espera la entrega oficial de la obra pública “Construcción de la Sede 

Educativa Mariano Ospina Rodríguez”, la cual se proyecta estar disponible para uso y 

disfrute de los estudiantes Gonzaguista. 

• Para inicio del 2023, y gracias a la intervención del comité municipal de gestión de riesgos, 

se levantó el muro de contención de la calle octava, garantizando la protección y 

bienestar de la comunidad educativa. 

• Con inversión financiera de la alcaldía municipal y la institución educativa se realizó 

mantenimiento de la unidad de restaurante escolar, cumpliendo exigencia higiénico 

sanitaria expedida por el Instituto Departamental de Salud. 

ADMINISTRACIÓN DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS 

http://www.colzaga.edu.co/
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• Con el PAE se beneficiaron 85 estudiantes de la modalidad Ración Preparada en Sitio – 

RPS- y 371 estudiantes de la modalidad Ración Industrializada – RI-  

• Por intermedio de la Alcaldía de Chinácota, aproximadamente 110 estudiantes recibieron 

el servicio de Transporte escolar.  

• Se cuenta con los servicios de cafetería, enfermería y orientación escolar. 

• Se articularon acciones con la ESE Hospital suroriental y la coordinación de salud pública 

en función de promover la salud mental, salud oral, estilos de vida saludable y la 

vacunación en la población estudiantil Gonzaguista. 

• Se contó con el apoyo de miembros de la policía nacional y el equipo interadministrativo 

de la alcaldía municipal, brindando apoyo con temas de preocupación social. 

 

TALENTO HUMANO 

 

• El Personal docente cumple sus funciones académicas según perfil de desempeño. 

• Se cumplió el proceso de inducción a estudiantes y docentes nuevos con objeto de formar 

identidad y sentido de pertenencia Gonzaguista. 

• Se aplicaron los protocolos de evaluación de desempeño según lo orientado por la 

Secretaría de Educación de Norte de Santander, haciendo uso de la plataforma humano 

en línea.  

• Desde la IEP se fomenta la cultura de la investigación en estudiantes y docentes.    

 

OPORTUNIDADES MEJORAMIENTO: 

 

• Actualización del mobiliario escolar tanto de aulas como de la biblioteca para 

mejoramiento de los ambientes de aprendizaje. 

• Continuar promoviendo la participación comunitaria para lograr el mantenimiento de los 

salones de clases en lo relacionado con pintura, arreglo de techos, puertas y mobiliario 

escolar. 

• Continuar la estrategia de dotación de recursos para el aprendizaje como video Beam, 

sistema de sonido, tableros acrílicos, pupitres y otros recursos necesarios en el proceso 

educativo. 

• Continuar adelantando gestión para la reparación y mantenimiento de las instalaciones 

eléctricas de la Institución Educativa, teniendo como referente el estudio técnico realizado 

por la alcaldía municipal que evidencia estado de riesgo en un 70% para los equipos y los 

miembros de la comunidad educativa. 

• Desarrollar un programa de mantenimiento preventivo y correctivo de equipamiento 

tecnológico. 

 

 

JOSÉ GREGORIO BAUTISTA RICO 

Rector 


